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Objetivos

Definir los espacios como ejemplo de la resiliencia de 

las bibliotecas académicas frente a las amenazas de un 

entorno cambiante, así como muestra de la capacidad de 

innovación de la profesión

• Tendencias de la arquitectura bibliotecaria.
• Conceptualización del modelo de diseño de 

biblioteca universitaria y concepto CRAI
• Influencia de la pandemia



«Es la mejor de las épocas y la peor 
de las épocas para ser un diseñador 
de bibliotecas» (Lamis, 2004)



Biblioteca = espacio + colección

Etimológicamente, la biblioteca es una colección en un espacio
 

• Información en algún formato/soporte, ordenada de forma que 
pueda ser accesible y protegida.

• Desde Ebla hasta aquí, eso significa un espacio.
• ¿Pero qué pasa si el acceso a esa información ordenada ya no 

requiere de un espacio físico?



LA BIBLIOTECA ES UN SERVICIO, no es una colección

La colección es una herramienta (la principal) de este servicio

Biblioteca = servicio

• Imaginario popular: biblioteca = libro

• Si sólo colección, un almacén

• La existencia de otros servicios no 

debe restar importancia a los libros. 



Biblioteca = servicio

• 2022: ya somos la biblioteca del siglo XXI… ¿o no?
• Venimos de la edad de oro de las bibliotecas
• Si  libro = biblioteca... ¿cuánto tiempo le queda?
• Bibliotecario, profesional de un edificio

La biblioteca siempre ha estado a caballo de la tecnología



Biblioteca y tecnología

TECNOLOGÍA

CAMBIOS SOCIALES

CAMBIOS PEDAGÓGICOS

De la 
información

Constructiva
MODELO Y 
FORMA DE 

LA 
BIBLIOTECA 
ACADÉMICA



Biblioteca en (sempiterna) crisis

• Cambios pedagógicos paralelos a los cambios sociales
• Aprendizaje y enseñanza vinculados indisolublemente a 

las bibliotecas
• Métodos de enseñanza moldean la forma de las 

bibliotecas
• (y también la investigación)



Biblioteca en (sempiterna) crisis

DIGITALIZACIÓN
alternativas    

de ocio

desintermediación
alternativas    

informacionales



Bennett (2009):

• Modelo centrado en el lector, en el que se juntaban lectores y libros debido a 

la escasez de estos y primando su conservación. 

• Modelo centrado en el libro, en el que la abundancia de libros impresos 

provocó diseño para el almacenamiento. 

• Modelo centrado en el aprendizaje, situando el cambio en proyectos como el 

de la Vogel Library del Watburg College (1999). [Centrado en las personas]

Modelos de biblioteca en el tiempo



Modelos de biblioteca en el tiempo

Gil-Solés (2017) 

• Mediateca de Sendai de Toyo Ito (2001) como el nexo entre las bibliotecas con y sin 

libros. Cuarta transformación que rompería con la servidumbre hacia el libro físico. 

Mediateca de Sendai / Toyo Ito
© FuturARC https://www.futurarc.com/project/sendai-mediatheque/

Florida Polytechnic University/ Santiago Calatrava 
© James Florio https://jamesflorio.com/galleries/10



• De centrarse en el libro a centrarse en las personas: sus 

necesidades, demandas y confort

• Enriquecer la experiencia del usuario

• Se diseña CON las personas, no sólo PARA las personas

Cambio de modelo



• Basarnos en el conocimiento de las necesidades de la comunidad 

y en plantear consecuentemente unos servicios y un entorno 

que las cubran basándose en nuestra misión educativa, cultural e 

informacional.

“las mejores prácticas de bibliotecas son únicas y responden a sus 

comunidades locales" (Laerkes; Manolis, 2013).

Cambio de modelo



Dos tendencias que resumen las demás:

Ágora + contenedor agradable

• bibliotecas en las que apetezca estar (confort estético, ambiental, 

lumínico…), pero prácticas

• bibliotecas que favorezcan el encuentro social (pero que no deberían 

malograr el ambiente tradicional)

Principales tendencias

+



Principales tendencias



Principales tendencias

Biblioteca diseñada en 
torno al usuario y su 
experiencia de uso (UX)

Richman 

Library 

Valentine

New 

Castle, 

Delawere



Principales tendencias

Más que construyendo, se sigue reformando

En Oriente Tradición 
bibliotecaria

Resto

Construcción 
sin descanso

Se reforma
Se debería 
construir y 
reformar



Principales tendencias

La biblioteca como ágora o espacio de encuentro y red social

Toronto Public  Library

St Louis University

+ Las bibliotecas académicas 
como espacios para el 
aprendizaje



Principales tendencias
Más que flexible, adaptable

Smith Learning Theater, Columbia University

Commons, North Carolina State

+ Las bibliotecas académicas como 
espacios para el aprendizaje



Principales tendencias

Más que flexible, adaptable

Brooklyn PL 



Principales tendencias
Fuerte presencia tecnológica + 
Espacios de creación (y variedad, compartimentación…)

North Carolina State Univ. St Louis University 

+ Las bibliotecas académicas como espacios para el aprendizaje



Principales tendencias
Variedad de espacios (y reforma, tecnología…)

Alcuin University Library

+ Las bibliotecas 
académicas como 
espacios para el 
aprendizaje



Principales tendencias
Compartimentación + Transparencia / legibilidad

Concordia University Library

Forsyth County NC

+ Las bibliotecas académicas como espacios 
para el aprendizaje



Principales tendencias
Compartimentación + Transparencia + Confort

Notre Dame University Library

Richland-St-Andrews



Principales tendencias

Bibliotecarios integrados, con mostradores 
más pequeños y centrados (????)

Valente Public Library

Jesús, Albany University
University of Kentucky Library



Principales tendencias
El papel se aleja 

Kansas State University Library

ReCAP (Columbia University Library, The New 

York Public Library (NYPL), Princeton 

University Library (PUL), and Harvard Library)



Principales tendencias
Espacios agradables y acogedores 
(espacial, lumínico, estético…)

Ketchum, Idaho

Charlotte Univeristy



Principales tendencias

Grandes + proximidad

Facultad de Medicina UNAM 3.100 m²



Principales tendencias
Bibliotecas verdes

University of California La Merced (LEED Gold)



Principales tendencias
Reutilización de edificios

The University of Luxembourg 

Learning Centre, Belval Campus

Technical University of Applied 

Sciences Wildau (Hal10)



Principales tendencias

Arquitectura icónica +  Diseño globalizado

University of Economics, Vienna



Digital shift / Cambio disruptivo
Vs.

Acelerador de procesos

• No tenemos ejemplos

• Se refuerza lo digital…

• … pero también el espacio físico (IFLA, OCLC, etc.)

• Volvemos (casi) al punto de partida

Espacios tras la pandemia



• Modelo integrador, de hace 20 años

• Buscamos evolucionarlo: últimas jornadas CRAI

• Problema de espacios generalizado…

• … pero escasez presupuestaria

Modelo CRAI



Conclusiones

• Ejemplo de resiliencia

• Ejemplo de innovación

• Buen diseño ayuda a servicios de 

calidad

Free University's Philology Library / Foster + Partners



¡GRACIAS!

José Pablo Gallo León

Biblioteca Hunt - NCSU / Snøhetta
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